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TO:    The Joint Board of Trustees 

Bricklayers Gulf Coast Pension Fund 
 
FROM:   Mark Crandell 

Fund Office 
 

DATE:    November 2, 2012 
 
 
RE:    JBOT Meeting – November 7, 2012 
 
  
 

NOTICE 
 

This is your notification that the Joint Board of Trustees of the Bricklayers Gulf Coast Pension Fund has 
scheduled a meeting  for Wednesday, November 7, 2012 at 9:00AM. This meeting will be at  the  fund 
office located at 8441 Gulf Freeway, Suite 304, Houston, Texas.    
 
Enclosed for review is the agenda, minutes and financial statements.   
 
Should you have any questions, comments, or special needs, please contact the fund office.   
 
Best regards. 
 
Enclosures 
 
cc:  Pat Flynn   

John Gandy 
Jason Martinez 
Tim Vos 

  Kevin Bienvenu   
 



Bricklayers Gulf Coast Pension Fund 

 Pension Agenda 

November 7, 2012 

9:00 AM 
Call Meeting to Order  

 

2013 Officer Elections 

     

Approval of Minutes  
 
August 8, 2012 
 

Financial Report  
 

  Financial Statements‐July‐August‐September 2012  
 
  Investment Report 
 
  Estancia Capital Partners 
  3rd Quarter Investment Report 
 
  Accountant Report 
   

Administrative Report 
     
  New Website  
     
  Actuarial Report 
   
   

Attorney Report 
 
Pension Funding Issues (Highway Funding Bill) 
 

Pension  and  Death Benefit  Applications and Appeals 
 
Bobby Evans 
Mary Foy 
Charmaine Sherrill 
Richard Phelps 
David Thibodeaux 
 

Old Business 

 

  New Business 

 

Adjournment and Next Meeting Date 
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BRICKLAYERS GULF COAST PENSION FUND 
JOINT BOARD OF TRUSTEES 

REGULAR MEETING  
August 8, 2012 

 
Trustees Present  Others Present 
 
Candace Buhrow (M)  Jason Martinez ‐ Monroe Vos 
John Schultz (M)  John Gandy ‐The Segal Company   
Edwin Worthy, III (L)  Pat Flynn ‐ Attorney 
David Tullar (L)  Kevin Bienvenu ‐ Harper and Pearson 
  Mark Crandell ‐ BRI 
  Dan Hausam ‐ BRI 
   
Trustees Not Attending  Interested Parties 
 
Pat Kiley (M)  Jim Monroe ‐ Monroe Vos   
Sean Kasperitis (L)  Michael Mendez ‐ Estancia 
     
Call Meeting to Order and Note Attendance 
 
The regular meeting of the Bricklayers Gulf Coast Pension Fund was held on August 8, 2012 at 
the offices of Benefit Resources in Houston, Texas.  Ms. Hernandez called the meeting to order 
at 9:05 a.m., noted the attendance and declared that a quorum was present.   
 
Investment Committee Report 
 
Due  to  time  constraints  on  the  presenters,  it  was  agreed  by  the  Trustees  to  review  the 
investment report first. 
 
Mr. Schultz reported that the Investment Committee met on July 25.  Tim Vos and Jim Monroe 
attended  the  meeting  and  talked  about  a  private  equity  investment  opportunity  to  help 
diversify the Fund.   The Committee agreed that the JBOT should  look at this option.   A report 
will be presented by Mike Mendez at the meeting. 
 
Investment Consultant Report 
 
Mr. Martinez  covered  the  Review & Outlook  report  “After  the  Fall  – A  Race Against  Time”.  
Markets continue to be cyclical and the European financial crisis continues to affect the equity 
markets.  They have no recommendations to replace any investment managers at this time. 
 
Mr. Martinez then reviewed the returns through June 30, 2012 of each of the  investments, as 
follows: 
 
 
Composite Performance Summary through June 30, 2012:  

 Market  
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Managed Accounts  Value  % of Total Qtr. Fiscal YTD 

Eagle Small Growth  $     684,410  4.67% -9.15% 4.39% 
Russell 2000 Growth -3.94% 8.81% 

Goldman Sachs Value  $     718,495  4.91% -4.39% 6.48% 
Russell 2000 Value -3.01% 8.23% 

NuveenTradewinds Intl. A  $     721,200  4.93% N/A N/A 
MSCI EAFE - Net -7.13% 2.96% 

Fidelity Contrafund  $  1,130,075  7.72% -3.52% 10.90% 
Russell 1000 Growth -4.01% 10.09% 

Hartford Dividend & Growth  $  1,120,042  7.65% -2.61% 7.32% 
Russell 1000 Value -2.20% 8.67% 

PIMCO Total Return  $  8,190,835  55.94% 2.77% 5.70% 
Target Index 2.06% 2.37% 

Rockspring Capital Fund 4  $     646,148  4.41% -0.37% 0.60% 
Moody's - REAL CPPI 0.00% 0.00% 

Allianz AGIC Convertible I  $     714,403  4.88% -4.82% N/A 
BofAML Conv Bd -2.97% 5.42% 

FAMCO MLP & Energy  $     716,626  4.89% -1.62% N/A 
60MLP,20BG,20HY -0.53% 2.06% 

Composite Account Value  $14,642,234  100.00% -0.46% 5.05% 
Target Index -0.25% 4.44% 
 
Mr.  Martinez  reviewed  highlights  of  the  balance  of  the  report.    Monroe  Vos  has  no 
recommendations for changing the asset allocation. 
 
Mr. Flynn asked about the difference between strategic and dynamic allocations.   Strategic  is 
the long‐term strategy and dynamic is several portfolio adjustments over the short term. 

 
Motion made by Ms. Buhrow and  seconded by Mr. Worthy  to approve  the quarterly 
Investment Report.   Motion carried. 

 
Investment Opportunity Presentation 
 
Mr. Monroe  gave  an  overview  of what Mr. Mendez would  be  discussing  as  far  as  how  the 
private equity market performs.  He then introduced Mr. Mendez to the JBOT. 
 
Mr. Mendez  is the founding partner of Estancia Capital Partners  in 2010.   He has over twenty 
years in investing in and managing wealth management companies.  He was formerly the CEO 
of NWQ  and  of  Tradewinds Global  Investors.   He  also  served, at Nuveen’s  request,  on  their 
Acquisitions & Corporate Development team through the end of 2009.  The last transaction that 
he  completed  on  behalf  of  Nuveen  was  the  purchase  of Winslow  Capital Management,  a 
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Growth Equity manager.  They had the good fortune of acquiring Winslow at $4.5 Billion at year 
end 2008.  They are now closed with Large Cap Growth equity assets in excess of $30 B.  
 
Mr. Mendez left purposely with the idea of creating a PE fund to acquire large minority and or 
controlling  stakes  of  small  and  lower middle market  asset managers  and  related  business 
services.   His experience as an  investor  /operator/builder has previously generated 6.4X Net 
MOI (Cash‐on‐Cash returns) ‐ a net 47.5% IRR. 
 
Mr. Mendez  has  two  very  senior  partners,  each  of whom was  a  former  principal  of  Lovell 
Minnick.  Their entire careers have been dedicated to PE in the asset management space.  Over 
the  last 18 months,  they have met with more  than 75 management  teams  (both Long –Only 
Public  Equity,  Fixed  Income  and  Alternatives  Managers) representing  buy‐out  and  growth 
capital investment opportunities 
 
 Greater than 80% of their pipeline/deal flow has been sourced directly by them and are non‐
auction deals. They currently have half dozen very attractive deals  in  their pipeline,  in which 
they have signed NDAs, each of which represents significant potential  in the way of  IRRs and 
MOI (Cash‐on‐Cash) returns. 
 
Mr.  Mendez  reviewed  the  Estancia  Capital  Partners  2012  Executive  Summary  which  he 
provided  for  review.   He  further explained how  they approach  the  investments and manage 
them. 
 
CAPITAL COMMITMENTS 
 
Estancia conducted  their  first close  in December, 2011 which  included Credit Suisse(CFIG) on 
behalf of   Texas Teachers  , Texas ERS and NYCERS  , NYCPPF, NYCFDPF,TRSCNY pension  funds 
and  Nuveen  Investments  as  first  close  anchor  investors.     Now,  with  their  second  close 
scheduled  to  take place  this month,  including  the  State of CT,  the New York Common  fund, 
Pinnacle West  (utility) and,  inclusive of  their own money/GP capital  (up  to $5 M),  their  total 
fund is over $100 M.  
 
ESTANCIA KEY HIGHLIGHTS 
 
The following are some key highlights about Estancia: 
 

 Estancia  is  an  independent,  minority  owned  (Hispanic/Asian) private  equity 
investment fund , headquartered in Scottsdale, AZ, focused exclusively on providing 
Small  Buy‐Out  and  Growth  Capital  to  small  and  lower  middle  market  Asset 
Management  and  related  Business  Services  companies  (outsourcing  solutions, 
distribution and operational platforms).  

 
 As the GP, They are investing up to $5 million of their own capital in addition to the 

expected  $125 M (cover) ‐ $150 M (current cap) capital raise. 
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  They are proven successful  investors and operators who possess over 50 years of 
extensive domain expertise and relevant  industry operating experience collectively, 
having completed over $1 billion of equity  investments.  

 
 Independent  research  and  their  empirical  experience  confirms  that  there  is  a 

significant opportunity (deal flow) to deploy capital in the sector and, importantly, at 
a most opportunistic time as valuation multiples are at a ten year low.  

 
The private equity market has had greater returns, historically, than the public sector.  Estancia 
Capital Partners are involved in acquiring a large minority interest; growing the company; and, 
actively managing asset management companies.  Monroe Vos has been actively involved with 
Mr. Mendez  for over  twenty years.   Monroe Vos  is considering  investing some of  their profit 
sharing funds in Estancia Capital Partners, as well. 
 
Estancia Capital Partners invests in small to mid‐range asset management companies and help 
them grow in size and in profitability.  They typically invest 3.5% (up to $5 million of their own 
capital)  in  addition  to  up  to  $150  million  in  capital  (current  cap)  that  is  raised  for  the 
investment.   
 
The fund is similarly structured to other funds, including real estate, that are structured with a 
ten‐year life and the possibility, with the consent of a majority of the Limited Partners, of up to 
two one‐year extensions.  
 
Estancia  intends  to  draw‐down/call  Committed  Capital  over  the  first  five  years  (Investment 
Period) ‐ not all at once. 
 
Estancia  is  in  the  process  of  securing  Key  Person  life  insurance.   Mr. Mendez  provided  an 
excerpt  from  the  Partnership  Agreement  that  addresses  suspension/termination  of  the 
Commitment  Period  in  the  event  the  fund were  to  encounter  either  a  Key  Person  Event,  a 
Harmful  Act  and/or  withdrawal  from  the  General  Partner  of  either Mr. Mendez  and/or  a 
majority of all Key Persons. In summary, if any of these events were to occur, two‐thirds of the 
Limited Partners would have  to vote  to continue  the Commitment Period within 120 days or 
the Commitment Period would terminate. 
 
Ms. Hernandez asked about the experience of the two partners.   Mr. Mendez said they have 
worked together for over ten years in this market.  Estancia has a succession plan in place. 
 
Estancia charges a 2% management fee for the first five years on committed capital investment.  
That fee reduces by 0.125% per year for the next four years to 1.5%.  There is no fee charged on 
investment returns. 
 
After Mr. Mendez left the meeting, the trustees discussed the investment opportunity further.  
Any  investment would  likely replace the real estate  investment.   Mr. Monroe said he had met 
with Rock Springs 5‐6 weeks ago and encouraged them to sell some of the  investment.   They 
expect to be sold out in the next two years. 
 
Ms. Hernandez  expressed  concerns  about  the  investment.   Mr. Monroe  suggested  that  any 
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investment should come from the fixed income portion of the Fund since this would be a long‐
term  investment.   Mr.  Tullar  agreed with Mr. Monroe.    He  thinks  the  Fund  has  been  too 
conservative for a while.   Mr. Worthy also expressed his support with  investing  in the private 
equity investment. 
 
Mr. Schultz asked Mr. Monroe to have his firm perform an analysis of how the funding would 
work and how returns would impact the Fund.  The Trustees agreed to have a special meeting 
to discuss the results of the Monroe Vos analysis when it is ready for review.   
 
Mr. Flynn suggested that Monroe Vos perform the model analysis with and without investment 
returns from Rock Springs. 
 
Approval of Minutes 
 
The minutes  of  the  regular meeting  held  on May  16,  2012 were  distributed  for  review  and 
approval by the Trustees.   
 

Motion made by Mr. Schultz and seconded by Mr. Tullar to approve the minutes of the 
May 16, 2012 meeting.   Motion carried. 
 

Financial Report 
 
Mr. Crandell provided a Financial Statement for June 30, 2012 for review and approval by the 
Trustees.  Financial statements for April and May were previously transmitted to the Trustees.  
Highlights of the June statement were reviewed by Mr. Crandell. 
 
Total Assets of the Fund as of June 30, 2012 were $15,241,594 compared to $16,010,800 the 
prior year.  Employer Contributions for June, 2012 were $52,497 and YTD were $333,148.  Total 
Income in June was $271,982.  Total Expenses for June were $144,484 and YTD were $872,817.  
This resulted in a Net Income for June, 2012 of $127,498 and YTD of $201,187. 
  
Mr.  Crandell  also  provided  and  reviewed  the  Profit &  Loss  YTD  Comparison  report  and  the 
Check Detail Register through June 30, 2012. Mr. Gandy pointed out an error  in how the fees 
were coded which Mr. Crandell will get corrected.  He also provided a summary of investment 
returns for the various funds and an Employer Contribution Report.   
  

Motion made  by Mr.  Schultz  and  seconded  by Mr.  Tullar  to  approve  the  Financial 
Statements for April, May and June, 2012 pending final audit.   Motion carried. 
 

Administrative Manager’s Report   
 
Mr. Crandell discussed a  letter  from Mr. Robert Nobile regarding theft coverage  losses  in the 
Fidelity Bond.  The current bond was renewed for three years in January, 2012.  Mr. Flynn said 
the current bond satisfies ERISA requirements.  The Trustees agreed that there was no need to 
make any changes at this time but will revisit when the bond is renewed in 2015. 
 
Mr. Crandell reported on a  lump sum payment to Diane Carter (beneficiary of John Coyne) of 
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approximately  $45,000  after  proper  submission  of  heirship  documents  to Mr.  Flynn.      The 
payment was withheld pending receipt of proper documentation. 
 
Mr. Crandell also reported on a inquiry from (Deborah Bryant) the ex wife of Henry M. Bryant 
regarding retirement benefits.   According  to  the participant record  the  fund office received a 
copy of the divorce decree in 1989 but never responded to the request for a QDRO.   Mr. Flynn 
suggested  that  she  be  notified  that  a QDRO would  be  required  before  benefits  could  begin 
along with a copy of a letter he had written to their lawyers in 1989 concerning this matter. 
 
Actuarial Report 
 
Mr. Gandy provided and reviewed a report on the  final results of the Actuarial Valuation and 
Review as of January 1, 2012.  He reviewed changes since the last valuation. 
 
The  result  of  the  review  indicated  that  the  Plan  is  neither  endangered  nor  critical  for  2012 
under the guidance of the Pension Protection Act of 2006.  The funded percentage was 92.3% 
and the credit balance in the Funding Standard Account was projected to be positive for at least 
seven years. 
 
Withdrawal Liability increased $1,144,208 from the 2011 valuation to $8,729,765.  The increase 
was due, primarily, to a reduction in interest rate calculations. 
 

Motion  made  by  Mr.  Worthy  seconded  by  Mr.  Schultz  to  approve  the  Actuarial 
Valuation and Review as of January 1, 2012.   Motion carried. 

 
Auditor’s Report 
 
Mr. Bienvenu presented the final audit of the 2011 audit of the Financial Statements.  
 

Motion made by Mr. Schultz and seconded by Mr. Tullar to approve the final audit of 
the 2011 Financial Statements.   Motion carried. 

 
Attorney’s Report  
 
Mr. Flynn reported on an IRS letter regarding a levy on a pensioner but his pension is less than 
the exempt amount. 
 
Pension and Death Benefit Applications & Appeals 

Name  Option  Type  Date  Service  LS  Monthly 

Maxine Snover  Beneficiary  Life Only  08/01/12  NA  $             ‐     $   102.50  

Diane Carter 
Beneficiary of 
John Coyne 

Lump  Sum 
Payment 

07/25/12  NA  $ 45,625.60   $           ‐    

Brenda Park  Beneficiary  Life Only  07/01/12  NA  $             ‐     $     82.00  
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Reggie Brown 
Early 
Retirement 

75% J&S  07/01/12  21.1  $             ‐     $   385.10  
 

 
Mr. Crandell reported that there may be some question as to the eligibility of Mr. Reggie Brown 
for his request for early retirement.  He states he is currently not working.  His last employment 
date was reported to be June 15, 2011 for a non‐contributing refractory contractor and he last 
contributed  to  the Plan  in 1993.   He was not  requesting disability and  is 61 years old.   After 
discussion,  it was determined  that  the  fund office had  sufficient documentation  (SS earnings 
detail release & Early Retirement Declaration) to suspend future payments if later determined 
that he is working in non covered employment. 

 
Motion  made  by  Mr.  Tullar  and  seconded  by  Mr.  Worthy  to  approve  the  Pension 
Requests as presented.   Motion carried. 

 
Old Business 
 
No Old Business was discussed. 
  
New Business 
 
No New Business was discussed. 
 
Adjournment and Next Meeting Date   
 
The next regular quarterly meeting of the Joint Board of Trustees was scheduled for November 
7, 2012 at 9:00 a.m. 
 
There being no further business to come before the Board, the meeting was adjourned at 11:55 
P.M. 
 
Respectfully submitted, 
Mark Crandell 
 
 
 
_______________________________                ______________________________ 
Candace Buhrow‐Hernandez ‐ Chairman  David Tullar – Acting Secretary    
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